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  ملامح مدرسة المستقبل من وجهة نظر الخبراء التربويين في الأردن

  

  *محمد سليم الزبون 

  

  صـلخم
خبيراً ) 20(وتكونت عينتها من . هدفت الدراسة إلى تعرف ملامح مدرسة المستقبل من وجهة نظر الخبراء التربويين

اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي باستخدام ومتخصصاً في وزارة التربية والتعليم وأساتذة الجامعات الأردنية، و
أسلوب المقابلة، حيث تم طرح العديد من الأسئلة المفتوحة، لتغطي مجالات الدراسة الستة التي تم الاستفسار حولها، وتم 

ح مدرسة على التوالي إذا دلت الإجابة على درجة تحديد لملام) 3، 2، 1(تفريغ الإجابات على جدول بحيث أعطيت أرقام 
على التوالي، وبعد ذلك تم استخراج النسب المئوية الدالة على الإجابة عن ) مرتفعة، متوسطة، منخفضة(المستقبل بدرجة 

اتفاق عينة الدراسة على الملامح الأساسية لمدرسة : كل مجال على حدة، وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج
واتفاقهم على الملامح المتعلقة بمواصفات المعلم بنسبة %).93.3(ا بنسبة مئوية بلغت المستقبل المتعلقة بفلسفتها وأهدافه

والملامح المتعلقة بالمناهج الدراسية %). 94.8(وعلى الملامح المتعلقة بالطالب بنسبة مئوية بلغت %).94.2(مئوية بلغت 
والملامح %). 91.3(دارة المدرسية بنسبة مئوية بلغت والملامح المتعلقة بالإدارة التعليمية والإ%).95.2(بنسبة مئوية بلغت 

  .%)91.8(المتعلقة بالمبنى المدرسي بنسبة مئوية بلغت 

سواء فيما يتعلق بفلسفة في البيئة التعليمية  النظر إعادة وفي ضوء النتائج السابقة أوصت الدراسة بضرورة
حتى  رة المدرسية والتعليمية والمبنى الدراسي،التربية والتعليم والأهداف والمعلم والطالب والمنهاج والإدا

المستقبل لمراقبة  مدرسةواقع  تلاءم جديدةبتصميم آليات  البدءالتقنيات الحديثة و عصرتتمشى مع متطلبات 
  الجودة التربوية، وإدراجها أيضاً في البرامج التربوية

  .مدرسة المستقبل، الخبراء التربويون :الكلمات الدالة

  
  الخلفية النظرية للدراسةلمقدمة وا

  
تعتبر المدرسة من المؤسسات الاجتماعية المهمة التي 
أنشأها المجتمع لتكون قيمة على تربية أبنائه وهي المؤسسة 
التي تنفذ الأهداف التي يريدها ويرسمها المجتمع وفقا لخطط 
ومناهج محددة وعمليات تفاعل وأنشطة مبرمجة داخل 

لى جميع المستويات الدراسية الصفوف الدراسية وخارجها ع
ولما كانت . والفنية والثقافية والاجتماعية والرياضية وغيرها

التربية هي الحياة، فقد اقتضى الأمر أن تكون المدرسة جزءاً 
  .حياً نامياً، وليست معزولة عن المجتمع

وعندما بدأ العالم يدخل القرن الحادي والعشرين بكل ما 
ة والمتلاحقة في جميع المجالات، يشهده من التغيرات السريع

التي أصبحت بشكل أو بأخر تنعكس على أفراد المجتمع ساد 
 الانطباع بأن العالم نتيجة العولمة وتزايد تأثيرها قد أصبح 

عبارة عن قرية صغيرة، واشتدت المطالبة بتطبيق مبدأ تكافؤ 
الفرص التعليمية نتيجة التزايد في أعداد الطلبة في المدارس، 

تخريج أعداد هائلة متدنية التحصيل، وبدا واضحا عدم و
الربط بين مخرجات التعليم وسوق العمل، مما جعل دور 
المدرسة لا يقتصر على عملية التعليم ونقل المعرفة بل أصبح 
يهدف إلى تربية شاملة لشخصية المتعلم من جميع جوانبها، 

عالة لذلك ظهر هناك اتجاه يدعو إلى ما يسمى بالمدرسة الف
  ). 2001جعنيني،(

ويرى بعضهم أن القرن الحادي والعشرين سوف يتميز 
بتغيرات وتطورات متسارعة في جميع مناحي الحياة 
الإنسانية، ويعد التعليم الوسيلة التي تمكن الناس من مواجهة 
هذه التغيرات والتطورات، لذلك يجب أن يكون التعليم الذي 

لطلبة الإعداد السليم الذي تقدمه المدرسة قادرا على إعداد ا
  ).Hadhod,2004(يمكنهم من مواجهة التحديات والتغلب عليها 

قسم الإدارة التربوية والأصول، كلية العلوم التربوية، الجامعة*  
، وتاريخ قبوله7/5/2008تاريخ استلام البحث . الأردنية

23/2/2009 . 
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وليس بخاف على أحد أن المستقبل يختلف عن الماضي 
والحاضر، فهو ليس امتدادا خطيا للحاضر؛ لذا لا بد من 
محاولة استشرافية للمستقبل والتخطيط له تخطيطا استراتيجيا 

ساليب التحسبات، وتحليل البدائل بعيد المدى يحتكم إلى أ
والسيناريوهات، وهذا يقتضي أن يكون التعليم الذي يعد 
للمستقبل تعليما يعتمد على الرؤى المستقبلية ويلتزم بأهداف 
استراتيجية طويلة المدى، ويؤكد على التطوير النوعي 

  ).2001عبد الموجود، (ويتخلص من مشكلات التوسع الكمي 
الأمر ظهور اتجاه يسعى إلى وقد ترتب على هذا 

استشراف المستقبل، حتى يساعد في تهيئة الأمم للمتطلبات 
المختلفة للمستقبل، ولأن المدرسة تؤدي دورا رئيسيا في 
نهضة الأمم ورقيها، فقد كان البحث في مستقبل المدرسة من 
الضرورات الهامة عند التربويين فظهر على السطح ما يسمى 

لك المدرسة التي تهتم بتكوين مهارات بمدرسة المستقبل، ت
عامة في التفكير والتخطيط والتكيف المعرفي والنفسي 
والتعامل مع المتغيرات وإتقان لغات العصر المختلفة 

  ).2004الجودر، (
فاستشراف مستقبل التعليم يهدف إلى ترشيد القرارات 
التعليمية بهدف الاستغلال المثالي للموارد المتاحة، بمعنى 

ين درجة مستوى الكفاءة في توظيف الموارد العامة في تحس
مجال التعليم ووضع التصورات والبدائل والاختيارات التي 
تساعد صانعي القرار التربوي في اختيار ما يناسب الأجيال 
القادمة من أنظمة تعليمية، حيث تنظر كل أمة إلى إصلاح 

ء حياة التعليم باعتباره من أهم الوسائل التي تسهم في بنا
لذا فمدرسة المستقبل تتطلب الكثير من . افضل لشعبها

الإمكانات الهائلة لتكنولوجيا الحاسبات والاتصالات 
والمعلومات بكافة أنواعها والتي تعمل على تشجيع الطلاب 
على التعلم الذاتي وإتاحة الفرصة لهم للاتصال بمصادر التعلم 

  ). 2002عثمان،(المختلفة 
: ية تقوم على العديد من الأركان، منهافالعملية التعليم

الطالب والمعلم والمنهاج والإدارة، وتعتبر هذه الأركان مهمة 
فمن . لمدرسة المستقبل كما هي مهمة للمدرسة في أي زمان

أهم التحديات التي تواجه مدرسة المستقبل هو أن تنظر لكل 
طالب على أنه يمكن أن ينجز ويتعلم على أساس أن ما يتعلمه 
إنسان ما يستطيع أن يتعلمه الآخرون إذا هيأنا لهم الظروف 
اللازمة لكل منهم قبل التعليم وفي أثنائه، وبناء عليه فإن 
الركيزة الأساسية في تعليم المستقبل هي تعليم الطالب كيف 

  ).2000العدلوني، (يتعلم ذاتياً 
ويمكن تحديد مجموعة من الصفات والسمات المأمولة 

المستقبل، التي يمكن اعتبارها مؤشرات لمدى لطالب مدرسة 

: تمكن النظام التعليمي من إعداد هذا النوع من المتعلمين ومنها
المفكر،  الطالب الاجتماعي، والطالب الباحث، والطالب

  ).2005الاسطل والخالدي، (الخ ...والطالب المتعاون
وبالرغم من الدور الذي تلعبه التكنولوجيا في توصيل 

للطالب فإنه لا يمكن إلغاء دور المعلم أو الاستغناء المعرفة 
عنه، فلا زال المعلم أساس العملية التعليمية وسر نجاحها لما 
يقوم به من دور كبير في تهيئة الجو الملائم لتعليم الطلبة 
وتعديل سلوكهم، ومعلم المستقبل لا بد أن يمتلك العديد من 

والمعلم المحترف،  المعلم القدوة،: الخصائص والملامح منها
خبير، والقائد، والمرشد، والتقني والمعلم المكتشف، وال

  ).2000بشارة، (
وتشكل المناهج في مدرسة المستقبل محوراً رئيساً  

لضمان جودة التعليم، ولا بد لهذه المناهج وطرق تدريسها أن 
تتطور بما يسهم في تنمية شخصية الطالب الذي نريده 

ستقبلية، إذ لا بد عند وضع تلك المناهج لمواجهة التحديات الم
الأخذ بنظر الاعتبار تحقيق التكامل بين الجوانب النظرية 
والجوانب التطبيقية، وبين الأنشطة الصفية والأنشطة 
اللاصفية، وضرورة ربط المناهج الدراسية بالبيئة المحلية 
واحتياجات المجتمع وتحقيق التكامل الأفقي والرأسي على 

ادة والتكامل مع المواد الأخرى، وتضمين المناهج مستوى الم
ما ينمي عادات العقل والتفكير السليم والبحث العلمي، 
ومهارات التفكير المنهجي كالتحليل والاستنتاج، والتقويم، 
وحل المشكلات، ولا بد لهذه المناهج أن تعتمد على أنشطة 
 مكثفة بعيدة عن الشكلية والروتينية مثل أنشطة استخدام
شبكات المعلومات، والقدرة على التعامل مع أدوات 
التكنولوجيا الحديثة، وأنشطة الحوار والاتصال والنقاش، 

  ).2000دروزة، (وإدارة التفاوض 
ويعتبر مدير المدرسة أحد العناصر الرئيسة في إحداث 
التغيير في المدرسة حتى يقودها إلى التميز والنجاح، لذا فعلى 

مستقبل أن يتميز بالعديد من الصفات المدير في مدرسة ال
والملامح، فهو المدير القائد، والمدير المربي، والمدير 

آل ناجي، (المدرب، والمدير المشاور، والمدير المطور 
وفي مدرسة المستقبل لا بد لمدير المدرسة أن يقوم ). 2000

بالعديد من الأدوار، منها القيام بدوره التخطيطي ودوره 
والقيام بدوره كصانع قرار، ودوره كمركز الإشرافي، 

واتصال، ودوره كمحفز للعمل المدرسي، ودوره  تمعلوما
في تنمية العلاقات الإنسانية، وربط المدرسة بالبيئة المحلية 

  ).2006الحربي، (
  :معالم مدرسة المستقبل

في إطار جهود واهتمامات الدول وبخاصة المتقدمة منها 



 2011، 1، ملحق 38، العلوم التربوية، المجلّد دراسات

- 59 -  

والتعليمية، من أجل مواجهة  لتطوير أنظمتها التربوية
ا، انطلقت مجموعة من هالتحديات والمخاطر التي تواجه

التجارب العلمية في مجال المدرسة الحديثة القادرة على 
الوفاء بمتطلبات المستقبل وأعبائه، التي أطلق بعضهم عليها 

  :ومن هذه التجارب ما يلي" مدرسة المستقبل"مصطلح 
 Break the Moldيكية مدارس كسر القالب الأمر )1

School:  
ا شركة أمريكية كبرى في عام هوقد قامت بتأسيس

، بغرض تطوير المدارس، ويقوم بتمويل هذه )م1991(
المدارس القطاع الخاص، وقد سميت بهذا الاسم لأنها مدارس 
غير تقليدية تستطيع مواجهة تحديات القرن الحادي 

كسر القالب والعشرين، وتتلخص الملامح العامة لمدارس 
  ).Kearns, 1993: (بالآتي" الأمريكية"

  . تخدام التكنولوجيا التعليميةسيادة از -
غيير طبيعة العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي ت -

  .لزيادة التفاعل والارتباط بينهما
ناء التقويم التربوي بشكل يصل إلى الحقيقة ب -

  .المطلوبة
دور غيير دور المعلم من توصيل المعرفة إلى ت -

  .المرشد أو المدرب الشخصي
التربوي وفي التعليم بين  جحقيق التكامل في المنهت -

  . مختلف المواد الدراسية
  :Charter Schoolمدارس الميثاق  )2

وهي مدارس شديدة التنوع فيما يتعلق ببرامجها التعليمية 
واستقلاليتها وخططها التقويمية، وهي مؤسسات تعليمية 

ازات يغل على أساس ميثاق تعطيها امتاختيارية مستقلة تشت
عن غيرها من المدارس، وهذا الميثاق ينعقد بين الجماعة 
التي تؤسس هذه النوعية من المدارس وبين راعيها الذي 
يكون إما مجلس التعليم المحلي، أو مجلس المنطقة أو مجلس 

  ).1998السليطي والصيداوي، ( الولاية
رس ابتدائية أو ومدارس الميثاق يمكن أن تكون مدا

لرسمية بمكانتها الخاصة اثانوية، وتتميز عن المدارس العامة 
كجسر بين المؤسسات التعليمية العامة والخاصة وبموجب 
أنظمتها تتمتع بحريتها مقابل وعدها بتحسين أداء الطلبة، 
ولذلك فهي تقتحم ميادين التجريب والتجديد، وهناك مجموعة 

لمدرسة المستقبل والتي من أخرى من التصورات المقترحة 
المأمول أن تطبق قريباً على الساحة التربوية والتعليمية من 

  ): 2000العدلوني، (بينها 
وهي مدارس : The Learning Schoolلمدرسة المتعلمة ا. 1

وأن التعليم عملية ) التربية المستديمة(تتمحور حول مبدأ 

الطالب والمعلم مستمرة مدى الحياة، وأن الجميع قابل للتعليم ف
تعليم لوالمدير والأخصائي وولي الأمر جميعهم بحاجة إلى ا

والتدريب والتنمية المهنية، وهي مدرسة تتمركز حول فكرة 
  ).مجتمع مدرسي دائم التعلم(

وهي  :The Electronic Schoolلمدرسة الإلكترونية ا. 2
نموذج لمدرسة المستقبل تسعى إلى أن يحل الحاسب الآلي 

تطبيقاته التقنية محل العمل اليدوي الروتيني، بحيث وجميع 
دام العمليات الإدارية والمالية والإجرائية خيشتمل هذا الاست

  .والتعليمية والمعلوماتية والبحثية
وهي : School - Driven Qualityلمدرسة النوعية ا. 3

نموذج آخر لمدرسة المستقبل تتبنى نظرية الجودة الشاملة 
”Total Quality “ ونوعيته العالية، " جودة التعليم"والتي أساسها

وفق أعلى معايير الأداء " حسين المستمرتال"وتركز على مبدأ 
العالي، سواء في التحصيل الدراسي أو طرق التدريس، أو 
أسلوب الإدارة أو المناهج الدراسية، أو العلاقات المدرسية 

  ). Sweeney, 1994(وغيرها 
وهي : The Collaborative Schoolلمدرسة التعاونية ا. 4

القائم " اونيعالتعليم الت"نموذج لمدرسة المستقبل تتبنى مفهوم 
على مبدأ التعاون بين المعلم والمتعلم، والتعاون بين المعلمين 
بعضهم بعضاً، والتعاون بين المعلمين مع بعضهم في تحضير 
الدروس ووضع الاختبارات، ومناقشة كيفية تطوير أساليب 

  .تدريسال
وهي إحدى  :The Creative Schoolلمدرسة المبدعة ا. 5

تشجيع وتنمية "ل التي تسعى لتبنى مبدأ بنماذج مدرسة المستق
، حيث تعتقد أن كل شخص في المدرسة لديه "ملكة الإبداع

قدرة على الإبداع والابتكار، بشرط أن تتوفر له البيئة 
  .رات الفرديةالمناسبة والمناخ الملائم الذي يشجع المباد

 :School as Communityالمدرسة كمؤسسة اجتماعية . 6
تحطيم الأسوار بين "تبنى مبدأ توهي مدرسة للمستقبل 

بكل شرائحه وفئاته، وتسعى إلى إقامة " المدرسة والمجتمع
علاقات مجتمعية مبنية على أُسس رشيدة بينها وبين المجتمع 

  .المحلي بكل مؤسساته
المدرسة المستقبلية كأساس لتطوير ومن هنا ظهر مفهوم 

التعليم من اجل بناء مجتمع متكامل ومتجانس من الطلبة 
والمعلمين المرتكزين على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
لتحديث العملية التعليمية ولتخريج أجيال أكثر مهارة 

  ).2001الحر، (واحترافية 
  :مشكلة الدراسة

حول ملامح مدرسة البحث حدد مشكلة الدراسة في تت
المستقبل من وجهة نظر الخبراء التربويين في الأردن، إذ 
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يلاحظ أن امتداد تأثير العولمة والثورة التكنولوجية والتقدم 
المعرفي والتكنولوجي قد أصاب كل جوانب النظام التعليمي 

ن أن ين التربوييعامة والمدرسة بخاصة، ويرى بعض المفكر
لن تستمر ويجب أن تتغير، لأن المدرسة بصورتها الحالية 

المدرسة المستقبلية تحمل في طياتها شعار السعي دائماً نحو 
: التميز، والتي تبني فلسفتها على دعائمها الرئيسة التالية

التعلم للمعرفة، والتعلم للعمل، والتعلم للتعايش مع الآخرين، 
والتعلم حسب طاقات الفرد العقلية والجسدية، وإعداده على أن 
يكون قادرا على صنع المستقبل من خلال التميز والابتكار 

  ). 2000المنظمة العربية للتربية والثقافة والفنون، (
والمدارس الأردنية التي رسالتها جزء من رسالة فلسفة 
التربية والتعليم التي تهدف إلى تكوين المواطن المؤمن بربه 

ت الإنسانية، المنتمي لوطنه وأمته، المتحلي بالفضائل والكمالا
الجسمية والعقلية (النامي في مختلف جوانب الشخصية 

، معنية بترسيخ هذا النهج الذي يزيد )والوجدانية والاجتماعية
  .من تميز الطلاب

ن مشكلة الدراسة تتمثل في الإجابة عن السؤال إف ومن هنا
ملامح مدرسة المستقبل من وجهة نظر ما : المحوري التالي
  ين في الأردن؟الخبراء التربوي
  :أهمية الدراسة

تكتسب الدراسة أهميتها من أهمية دراسة المستقبل، لذا 
لابد من ضرورة النظر في البيئة التعليمية الحالية للمدرسة 
التقليدية، وتقدير مدى الحاجة إلى إيجاد بيئة تعليمية جديدة 
توائم روح العصر وتتلاءم مع متطلبات القرن الجديد، إضافة 

يد الدور المنوط بالنظام التربوي الأردني للدخول في إلى تحد
  .متطلبات القرن الحادي والعشرين

  :وأسئلتها أهداف الدراسة
تعرف ملامح مدرسة المستقبل من  تهدف الدراسة إلى

وجهة الخبراء التربويين في الأردن، وذلك من خلال الإجابة 
  : عن الأسئلة التالية

  ي الأردن وفلسفتها؟ما أهداف مدرسة المستقبل ف. 1
  ما مواصفات معلم مدرسة المستقبل في الأردن؟. 2
  ما مواصفات طالب مدرسة المستقبل في الأردن؟. 3
  ما مواصفات منهاج مدرسة المستقبل في الأردن؟.4
ما مواصفات الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية في . 5

  مدرسة المستقبل؟
  في الأردن؟ ما مواصفات مبنى مدرسة المستقبل. 6

  :صطلحات الدراسةم
لتحديد الإطار المفاهيمي للدراسة، تمت مراجعة الأدب 

وقد تمَّ تحديد المصطلحات . التربوي المتعلق بالموضوع

  :والمفاهيم الأساسية المتعلقة بهذه الدراسة على النحو التالي
الخصائص والسمات المرتبط بمدرسة : الملامح* 

والتعبيرية والتنوعية والابتكارية المستقبل من حيث الشمولية 
  ).2006الراشد، (

مشروع تربوي يطمح لبناء نموذج  :مدرسة المستقبل* 
مبتكر لمدرسة حديثة متعددة المستويات تستمد رسالتها من 
الإيمان بقدرة المجتمعات على النهوض وتحقيق التنمية لشاملة، 

ذا فإن معتمدة على جودة إعداد بنائها التربوي والتعليمي، ل
المدرسة تعد المتعلمين فيها لحياة عملية ناجحة مع التركيز 
على المهارات الأساسية والعصرية والعقلية بما يخدم الجانب 

  ).2008 استيتية وسرحان،(التربوي والقيمي لدى المتعلمين 
  :ويقصد بهم في هذه الدراسة: الخبراء التربويين* 
ة في الجامعة أعضاء هيئة التدريس في كليات التربي -

والقيادات العليا في .الأردنية من ذوي الخبرة والاختصاص
مدراء الإدارة ومدراء التربية من : وزارة التربية والتعليم وهم
  .ذوي الخبرة والاختصاص

  الدراسات السابقة
) Troutman & Palomo,1983( قام تروتمان وبالومو 

في تخطيط بإجراء دراسة هدفت إلى تحديد اتجاهات المستقبل 
المناهج، وتوصلت إلى تحديد خمسة عشر مضمونا اعتبرت 

إتقان مهارات : برأيهم أساسية لمنهاج المدارس المستقبلية منها
استخدام الحواسيب وتقنيات  ةأكاديمية أساسية كمهار

المعلومات وقدرة الطالب على استخدام أسلوب حل المشكلات 
ي تلك المناهج قدرة والتنوع في المنهاج والتركيز على أن تنم

  .الطالب على صناعة القرارات والإبداع والمهارات العقلية
في  )Delors et al., 1996(وقد حدد ديلورز وآخرون 

التعلم ذلك "دراستهم التي جاءت في صورة تقرير يحمل اسم 
وهو تقرير قدموه إلى اللجنة الدولية المعنية " الكنز المكنون

عشرين، ويرى التقرير أن هناك بالتربية للقرن الحادي وال
مجموعة من المشكلات أو التوترات الرئيسية التي ينبغي أن 
يعمل النظام التعليمي للقرن الحادي والعشرين على مجابهتها 

التوتر بين العالمي : والعمل على حلها وتتلخص بالتالي
والمحلي، بمعنى كيف يستطيع الإنسان أن يصبح مواطناً 

ينفصل عن جذوره، والتوتر بين الحداثة  عالمياً من غير أن
والتقاليد، أي كيف يمكن التجاوب مع التغيير دون التنكر 
للذات، والتوتر بين المدى الطويل والمدى القصير، أي كيف 
يمكن الوصول إلى حلول فورية لمختلف المشكلات بينما 
تتطلب كثير من تلك المشكلات إستراتيجية متأنية، والتوتر 

التنافس والحرص على تكافؤ الفرص،  ىة إلبين الحاج
والتوتر بين التوسع الهائل للمعارف وقدرة الإنسان على 
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استيعابها، وبناء على هذا قدم تقرير اليونسكو تصوراً لما 
ينبغي أن تكون عليه المؤسسة المدرسية في المستقبل، من 

وقد جاء في الجزء . حيث فلسفتها وأهدافها وتوجهها العام
تعلّم لتعرف، تعلّم : "منه دعائم التربية الأربع وهي الثاني

  ".لتعمل، تعلّم لتكون، تعلّم لتشارك الآخرين
دراسة بعنوان دراسة توجهات ) 1998(أجرى الخطيب 

الدراسات العالمية المستقبلية العامة ومغازيها التربوية، مقدمة 
إلى مشروع استشراف مستقبل العمل التربوي في دول الخليج 

) 49(ربية في البحرين، حيث بلغت تلك التوجهات نحو الع
هيئة الأنظمة التعليمية ت: توجهاً ومن أبرز ما جاء فيها

خلاقية في لألمواجهة التحديات العالمية والعناية بالتربية ا
لحاجة إلى صياغة لنظرية تربوية امواجهة تلك التحديات و

التي تهدد إسلامية صياغة حديثة لمواجهة التحديات والأخطار 
  .الهوية العربية الإسلامية

وثيقة مدرسة المستقبل المقدمة إلى المؤتمر الثاني  وأما
المنظمة العربية للتربية (لوزراء التربية والمعارف العرب 

لتعرف على الملامح الرئيسية افقد هدفت ) 2000والثقافة، 
للمؤسسة المدرسية العربية في القرن الحادي والعشرون، وقد 

هذه الوثيقة بضرورة تغير مناهج المؤسسة المدرسية  أوصت
العربية في القرن الجديد، وأن تُبنى بمشاركة واسعة من كل 
فئات المجتمع،وضرورة تغيير النظرة إلى التقويم بحيث تتسع 
لتشمل قياس قدرات الطلاب على تحقيق ذواتهم والعيش مع 

  .الآخرين
الخطوط  دراسة هدفت إلى تحديد) 2001(وأجرى الحر 

الاستراتيجية لتربية المستقبل والتحديات التي تواجهها، وقد 
خلصت الدراسة إلى وضع صورة مقترحة لمدرسة المستقبل 

م عليها، والأهداف وتتضمن رسالتها، والمبادئ التي تق
  .والغايات التي تنشرها

بإجراء دراسة هدفت إلى تعرف ) 2001(وقام صالح 
في مواجهة الاحتياجات التربوية  دور مدير المدرسة الثانوية

لمدرسة المستقبل، وذلك من خلال وجهة نظر مديري 
 150المدارس الثانوية في محافظة إربد، حيث بلغت العينة 

مديرا ومديرة وتوصلت الدراسة إلى أن تقديرات المدراء 
للاحتياجات التربوية لمدرسة المستقبل جاءت بدرجة متوسطة 

لة إحصائية تعزى لمتغيري وعدم وجود فروق ذات دلا
  .الجنس والمؤهل العلمي

دراسة هدفت إلى تحديد الملامح ) 2006(وأجرى الراشد 
الأساسية للمدرسة الثانوية المستقبلية في الأردن وتطوير 
أنموذج لمدرسة المستقبل، وقد استخدم الباحث أسلوب دلفاي 
 التنبؤي على جولتين كأداة تحليلية للمستقبل وتكون مجتمع

خبيراً وأعد الباحث استبانه مكونة من ) 20(الدراسة من 
فقرة، وتوصلت الدراسة إلى أن الغالبية العظمى من ) 67(

لمدرسة  ةالخبراء قد اتفقت على تحديد الملامح الأساسي
المستقبل من حيث أهدافها ومناهجها ومواصفات المعلم 

التنمية المستدامة في : ومواصفات الخريج، وهي كالتالي
مجالات التعلم والتعليم وتوظيف التقنية، وتنمية روح الفريق 
من خلال التعلم التعاوني والتشاركي والريادي، والاهتمام 
بعلاقات الشراكة الفاعلة بين المدرسة والأسرة والمجتمع 
 بالمحلي وتنوع مصادر المعرفة والمعلومات وتقديمها بأسالي

معلم أدواراً جديدة تقنية متطورة متعددة الوسائل وإكساب ال
  .بحيث يكون المخطط وصاحب القرار والخبير والمدرب

والخلاصة أن هناك دراسات عديدة أجنبية وعربية بحثت 
في موضوع مدرسة المستقبل ومستقبل التربية والتعليم، وقد 
اتفقت نتائج هذه الدراسات في أثر بعض المتغيرات أحياناً، 

باحث من هذه الدراسات في واختلفت في أخرى، وقد استفاد ال
وضع أهداف الدراسة الحالية، وأسئلتها، وإجراءاتها، وتدعيم 
مناقشة نتائجها، من حيث الاتفاق مع هذه الدراسات أو 
الاختلاف معها، وقد استهدفت هذه الدراسة مجموعة من 
الخبراء والمختصين في وزارة التربية والتعليم ووزارة التعليم 

زون بالقدرة على التخطيط وفهم المستقبل العالي، الذين يتمي
أضف إلى ذلك أن الدراسة الحالية . وتوقع ما يمكن حدوثه

تناولت مجموعة من المجالات المحددة التي تعتبر جوهر 
أهداف مدرسة المستقبل وفلسفتها، : مدرسة المستقبل وهي

مواصفات معلم مدرسة المستقبل، مواصفات طالب مدرسة 
منهاج مدرسة المستقبل، ومواصفات  المستقبل، مواصفات

  .الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية في مدرسة المستقبل
  الطريقة والإجراءات

  :منهجية الدراسة وأدواتها
اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي القائم على أسلوب 
المقابلة لجمع البيانات من الخبراء التربويين والتي أدت إلى 

  .سة المستقبلتعرف ملامح مدر
  :مجتمع الدراسة

مدير إدارة في وزارة ) 19(يتكون مجتمع الدراسة من 
مدير تربية في مديريات التربية ) 37(التربية والتعليم و

والتعليم في الأردن، ومن جميع أعضاء الهيئة التدريسية في 
كلية العلوم التربوية في الجامعة الأردنية، والبالغ عددهم 

  .ريسعضو هيئة تد) 75(
  :عينة الدراسة

خبيراً تربوياً، وقد تم ) 20(تكونت عينة الدراسة من 
اختيارهم بالطريقة القصدية وتم مراعاة بعض المعايير في 
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ذلك منها التميز العلمي والفكري في حقل التربية والتعليم 
والتعليم العالي، وتنوع أماكن العمل وتنوع الاختصاصات 

ومن الجدير . ع المستوى العلميوتنوع المراكز القيادية وتنو
بالذكر أنه لا يستطيع أي من الباحثين أن يجزم بعدد معين 
من المشاركين في المقابلة، إلا أنه يمكن الاسترشاد بمعيارين 

وتتحدد الكفاية بمدى ما يعكسه . الكفاية والتشبع: هما
المشاركون من تمثيل للمجتمع الذي يشكل محور الدراسة، 

يتحدد بالوصول إلى مرحلة يبدأ فيها الباحث وأما التشبع ف
سماع نفس الإجابات والمعلومات من قبل المشاركين، وليس 
معلومات جديدة يمكن أن يحصل عليها من مقابلة مزيد من 

  .المشاركين
توزيع أفراد العينة حسب مكان ) 1(ويظهر الجدول رقم 

  .العمل
  )1(الجدول رقم 

  كان العملتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب م
 النسبة العدد  مكان العمل

  %50  10  وزارة التربية والتعليم

  %50  10  الجامعات الأردنية
  %100  20  المجموع

  
  :حدود الدراسة

اقتصرت الدراسة على الخبراء التربويين الذين اعتمدتهم 
الدراسة، وتتحدد نتائج هذه الدراسة بنتائج أداء أفراد عينة 

تحديد ملامح مدرسة المستقبل، كما  الدراسة واستجابتهم تجاه
تتحدد نتائج الدراسة بزمن إجرائها وهو الفصل الدراسي 

  .2007/2008الثاني من العام الدراسي 
  : أداة الدراسة

تم استخدام أسلوب المقابلة للتعرف على آراء الخبراء 
التربويين للتوصل إلى تحديد ملامح مدرسة المستقبل، وقد تم 

جاباتها حسب مقياس ثلاثي الإجابة، حيث تصميم الأسئلة وإ
صمَّم الباحث نموذجاً لتسجيل استجابات المشاركين بسهولة 
عند إجراء المقابلات، ثم تم جمع استجابات المشاركين 
ودراستها دراسة دقيقة، بهدف التفكير بطريقة مناسبة 
لترميزها وعرضها وتحليلها وتفسيرها، وصمم الباحث 

ت المشاركين بعد ترميزها وتحليلها مصفوفة لعرض استجابا
وتصنيفها بهدف تفسيرها وربطها بنتائج تحليل الدراسة، وقام 
الباحث بتحويل استجابات المشاركين في المقابلات إلى أرقام 
دالة على البيانات لتسهيل عملية تحليلها وتفسيرها، وقد اعتمد 

) 2(بحيث يقابل درجة مرتفعة و) 3(الباحث على الأرقام 

  .يقابل درجة منخفضة) 1(قابل درجة متوسطة وي
وقد تناول الباحث في مقابلته مع أفراد العينة الأسئلة 

  :التالية
  ما أهداف مدرسة المستقبل في الأردن وفلسفتها؟. 1
  ما مواصفات معلم مدرسة المستقبل في الأردن؟. 2
  ما مواصفات طالب مدرسة المستقبل في الأردن؟. 3
  ج مدرسة المستقبل في الأردن؟ما مواصفات منها.4
ما مواصفات الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية في . 5

  مدرسة المستقبل؟
  ما مواصفات مبنى مدرسة المستقبل في الأردن؟. 6

  :صدق الأداة
تختلف آليات الصدق في البحوث النوعية عن البحوث 

. ويتحدد ذلك من خلال موضوع الدراسة ومشكلتها. الكمية
أن الصدق ) McMillan & Schumacher(جيمس وسالي  ويشير

في البحث النوعي يمكن التعبير عنه بمدى توافق المعاني 
للتفسيرات والمفاهيم بين الباحث والمشتركين، أي درجة إتقان 
. الباحث والمشاركين في وصف الأهداف ومكوناتها ومعانيها

وأن الصدق يشير إلى مستوى أو دقة قياس وتسجيل 
 McMillan(حظات بشكل صحيح كما هو مخطط لقياسه الملا

& Schumacher,S,1997 .( وقد اعتمد الباحث على تقدير دقة
الاستجابات التي حصل عليها أثناء المقابلات للتأكد من صدق 
المعلومات التي قدمها المشاركون، كما استخدم الباحث أسئلة 

ث في مقننة غطت ملامح مدرسة المستقبل التي صنفها الباح
النموذج الذي صممه لتحديد ملامح مدرسة المستقبل، وذلك 

  .لضمان دقة المقياس، ودقة الوصف والتفسير
  :المعالجة الإحصائية

استخدم الباحث الطريقة التالية لإخراج النسب المئوية 
لإجابات أفراد العينة على أسئلة المقابلة، حيث تم احتساب 

الممثلة لاستجابات  النسب المئوية من خلال جمع الأرقام
المشاركين ثم قسمتها على عدد المشتركين مضروباً بالرقم 

، أما المعدل العام لكل مجال فتم احتسابه من معدل النسب )3(
  .المئوية لفقرات ذلك المجال

كان مجموع استجابات المشاركين على إحدى : مثلاً
) 53= (فقرات مجال أهداف مدرسة المستقبل وفلسفتها 

). 60) = (3(مضروباً بالرقم ) 20=(المشاركين ومجموع 
% 88.3أي بنسبة  53/60= فبذلك تكون نسبة هذه الفقرة 

  %.100من 
تعتبر % 85واعتمد الباحث على أن النسب التي تتجاوز 

%) 84.9أقل من  -%70(مرتفعة والنسب التي تتراوح بين 
  .تعتبر منخفضة% 70تعتبر متوسطة، والنسب التي أقل من 
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  ج الدراسة ومناقشتهانتائ
ما : عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

  أهداف مدرسة المستقبل وفلسفتها؟
التكرارات والنسبة المئوية لاستجابة ) 2(يبين الجدول 

أهداف مدرسة المستقبل "الخبراء على فقرات مجال 
  ".وفلسفتها

أن النسبة المئوية لإجابات عينة ) 2(يتضح من الجـدول 
الدراسة على مجال أهداف مدرسة المستقبل وفلسفتها جاءت 

، وقد تراوحت ما %)93.3(بدرجة عالية بنسبة مئوية بلغت 
تعزز : "في حدها الأعلى وكانت للفقرات التالية%) 100(بين 

الانتماء الديني والقومي في سياق التواصل الحضاري 
" انبميع الجوتنمي شخصية الطالب من ج"، وفقرة "والإنساني

تكسب الطالب "في حدها الأدنى وكانت للفقرات %) 85(وبين 
أنماط التفكير المختلفة كالتفكير الناقد والتفكير الإبداعي 

تعمل على نشر ثقافة التميز والإنتاج "وفقرة " والتفكير العلمي
  ".لدى كوادرها وطلبتها

وهذا يدل على اتفاق الخبراء التربويين على ضرورة أن 
ل النظام التعليمي العربي مواجهة التحديات يتم من خلا

والمخاطر التي تحدق بالهوية العربية الإسلامية وتعزيز 
الانتماء الديني والقومي من خلال طرح نموذج جديد لمدرسة 

ل تستطيع بما سوف تتملكه من عناصر قوة وأدوار بالمستق
متعددة وأشكال متنوعة من مواجهة تلك الأخطار والتحديات، 

الخبراء أن عالم اليوم وعالم الغد هو عالم التكنولوجيا  ورأى

المتقدمة، وأصبحت الدليل على امتلاك مقومات القوة سواء 
يمنة القوى على الضعيف هفي السلم أو في الحرب، وتدعم 

في جميع مجالات الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 
الآن عالم سريع وإن عالم التكنولوجيا الذي نعيشه . والسياسية

التغير والتطور، وهو ليس بمعزل عن ثقافة المجتمعات التي 
تصدره، وبالتالي يترك تأثيره في ثقافة المجتمعات التي 

لذا من الطبيعي أن تتغير أهداف المؤسسة المدرسية . تستورده
بتغير أهداف العصر ومستجداته، وعصر القرن الحادي 

غير الدائم فيها، مما والعشرين ستضاعف معه المعرفة والت
يترتب عليه أن الإحاطة بها كاملة أمراً غير ممكن، وإنما 

اد من خلال التعليم لمتابعة حركتها رالممكن هو أن يهيأ الأف
. والقدرة على الوصول إليها والاختيار منها والتحقق من دقتها

إزالة الفواصل  -الحالي –كما أن من ملامح القرن الجديد 
لدول والمجتمعات، فبفضل التكنولوجيا الجديدة والحدود بين ا

 يوالتطور التقني زالت كثير من الفواصل والحدود، وبالتال
العربية ) درسة المستقبلم(سيترتب على المؤسسة المدرسية 

أن تعيد فلسفتها وأهدافها من جديد لصياغة جديدة للقدرات 
  .والمكونات والمهارات التي تريد أن تنميها في الفرد

ما : ض ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثانيعر
  مواصفات معلم مدرسة المستقبل؟

التكرارات والنسبة المئوية لاستجابة ) 3(يبين الجدول 
  ".مواصفات معلم مدرسة المستقبل"الخبراء على فقرات مجال 

  
  )2(الجدول 

  "قبل وفلسفتهاأهداف مدرسة المست" لفقرات المجال الأولالتكرارات والنسب المئوية 

  الفقرات  الرقم
مجموع الأرقام 
  *في المصفوفة

النسبة 
  المئوية

 %100 60  . تعزز الانتماء الديني والقومي في سياق التواصل الحضاري والإنساني 1
 %91.7 55  .تدعم قيم الحق والخير والعدالة القائمة على مبادئ العقيدة وترسيخها وإكسابها للطلبة 2

3 
من التعامل والتكيف الايجابي والفعال مع بيئته ومجتمعه المحلي تمكن المتعلم 

  .والوطني والعالمي
57 95% 

 %96.7 58  .تكسب المتعلم مهارات التعلم الذاتي 4
 %100 60  .تنمي شخصية الطالب من جميع الجوانب 5

6 
تكسب الطالب أنماط التفكير المختلفة كالتفكير الناقد والتفكير الإبداعي والتفكير 

  .العلمي
51 85% 

 %93.3 56  .تحقق الإيمان بأهمية العلم والتقانة وتدعيمه 7
 %93.3 56  .تربط التعليم باحتياجات المجتمع المتنوعة والمتعددة 8
 %85 51  .ادرها وطلبتهاتعمل على نشر ثقافة التميز والإنتاج لدى كو 9

  %93.3  المجال ككل
للدلالة على الإجابات بدرجة ) 3،2،1(على كل فقرة بحيث أعطيت الأرقام ) 20(مجموعة استجابات أفراد العينة البالغ عددهم * 
  . على التوالي كما أشرنا سابقاً) مرتفعة، متوسطة، منخفضة(
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  )3(الجدول 
  "مواصفات معلم مدرسة المستقبل"الثاني لمجال لفقرات االتكرارات والنسب المئوية 

  الفقرات  قمالر
مجموع الأرقام في 

  *المصفوفة 
النسبة 
  المئوية

 %93.3 56  .ييتقن مهارات التواصل والتعلم الذات 1
 %100 60  .يتفاعل مع الطلبة ويتيح الفرصة لهم للمناقشة والحوار 2
 %93.3 56  .لنموذج والمتخذ للقراريقوم المعلم بدور المرشد والموجه والخبير وا 3

4 
يشارك أولياء الأمور في تربية أبنائهم باعتباره غارسا للقيم والاتجاهات 

  .والميول الايجابية
53 88.3% 

 %100 60  .يمتلك القدرة على التفكير الناقد ويمتاز بالاتزان الانفعالي 5
 %100 60  .والاتصالاتيكون مؤهلا علميا ومعرفيا للتعامل مع عالم المعلومات  6
 %93.3 56  .استخدام التقويم المستمر والتغذية الراجعة أثناء التدريس ىقادر عل 7
 %93.3 56  .يولي اهتماما بتعليم الطلبة وتدريبهم على البحث العلمي ومناهجه المختلفة 8
 %86.7 52  .يفهم جيدا للطلاب الذين يقوم بتدريسهم 9

 %94.2 المجال ككل
للدلالة على الإجابات بدرجة ) 3،2،1(على كل فقرة بحيث أعطيت الأرقام ) 20(ة استجابات أفراد العينة البالغ عددهم مجموع* 

  . على التوالي) مرتفعة، متوسطة، منخفضة(

  
أن متوسطات إجابات عينة ) 3(يتضح من الجـدول 

الدراسة على مجال مواصفات معلم مدرسة المستقبل جاءت 
، وقد تراوحت ما %)94.2(سبة مئوية بلغت بدرجة عالية بن

يتفاعل مع " في حدها الأعلى وكانت للفقرات %) 100(بين 
يكون "وفقرة ." الطلبة ويتيح الفرصة لهم للمناقشة والحوار

مؤهلا علميا ومعرفيا للتعامل مع عالم المعلومات 
يمتلك القدرة على التفكير الناقد ويمتاز "وفقرة " والاتصالات

في حدها الأدنى وكانت ) 86.7(، وبين "ن الانفعاليبالاتزا
  ".يفهم جيدا للطلاب الذين يقوم بتدريسهم" لفقرة 

مدرسة "وهذا يدل، من غير أدنى شك، على أن معلم 
اد تختلف عن الآلية ديحتاج إلى آلية جديدة في الإع" المستقبل

الموجودة الآن، ذلك لمواجهة التغيرات المستقبلية المتوقعة 
محتملة في المنظور العالمي والمجتمعي والمعرفي وال

والتكنولوجي، فكل هذه الأبعاد من المؤكد سيصيبها التعديل 
والتطوير والتحديث وسوف تختلف بشكل أو بآخر عما هو 
موجود لآن، ومن ثم فإن هذه التغيرات سوف تحدد دور 

  .وطبيعة معلم المستقبل في العملية التعليمية
علم أحد الأسباب الرئيسية للأزمة يرى بعضهم أن الم

التربوية، التي تعانى منها معظم المؤسسات التربوية في 
مجتمعات العالم، كما أنه أحد العوائق الأساسية أمام حركة 

لكن النظرة المنصفة . التجديد التربوي لتلبية عصر المعلومات

هو مصدر الحل لتلك المشكلة،  نتؤكد أن المعلم يمكن أن يكو
ورة التجديد التربوي لا يمكن أن تنجح دون أن يكون وأن ث

فتكنولوجيا المعلومات لا تعنى التقليل من . على رأسها المعلم
أهمية المعلم، أو الاستغناء عنه كما يتصور البعض بل تعنى 
في الحقيقة دوراً مختلفاً له، ولابد لهذا الدور أن يختلف 

لى تنمية باختلاف مهمة التربية، من تحصيل المعرفة إ
المهارات الأساسية وإكساب الطالب القدرة على أن يتعلم ذاتياً، 
إذ لم يعد المعلم هو الناقل للمعرفة والمصدر الوحيد لها، بل 
الموجه المشارك لطلبته، وأصبحت مهنة المعلم مزيجاً من مهام 
القائد، ومدير المشروع البحثي، والناقد، والموجه، وهو العمود 

ضطلع بدور الوسيط لنقل عملية التراث الثقافي الفقري الذي ي
من جيل إلى آخر وقدرته على إحداث التغير الاجتماعي 

فهو رائد اجتماعي يسهم في تطوير المجتمع وتقدمه . المطلوب
ربية صحيحة تتسم بحب الوطن تعن طريق تربية الأطفال 

والحفاظ عليه، وتسلح تلاميذه بطرق العمل الذاتي التي تمكنهم 
متابعة اكتساب المعارف وتكوين القدرات والمهارات  من

وغرس قيم العمل الجماعي في نفوسهم، وتعويدهم على 
  .ممارسة الحياة والديمقراطية في حياتهم اليومية

ولكي يواجه المعلم التحديات والمسئوليات الجديدة فعليه 
أن يقوم بتدريب نفسه بنفسه، فالمعلم يجب أن يتعلم طوال 

فرده، من يدرب نفسه بنفسه باستمرار، وألا يعمل بحياته، وأ
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بل يجب أن يتعاون مع المعلمين الآخرين، بحيث يعملون 
  .كفريق واحد متجانس متعاون يتبادلون الخبرة فيما بينهم

إتقان : تتمثل أدوار المعلم في مدرسة المستقبل فيو
، وامتلاك القدرة على التفكير يمهارات التواصل والتعلم الذات

لناقد، والتمكن من فهم علوم العصر وتقنياته المتطورة ا
واكتساب مهارات تطبيقها في العمل والإنتاج، والقدرة على 
عرض المادة العلمية بشكل مميز، والإدارة الصفية الفاعلة 

رة على استخدام التقويم المستمر دوتهيئة بيئة صفية جيدة، والق
ه القائمة من الأدوار والتغذية الراجعة في أثناء التدريس، وهذ

ضمن بنسبة نتمثل الحد الأدنى لمعلم مدرسة المستقبل حتى 
  .عالية تحسين نوعية المخرجات

ما : عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث
  مواصفات طالب مدرسة المستقبل؟

التكرارات والنسبة المئوية لاستجابة ) 4(يبين الجدول 
  ". اصفات طالب مدرسة المستقبلمو"الخبراء على فقرات مجال 
أن متوسطات إجابات عينة ) 4(يتضح من الجـدول 

الدراسة على مجال طالب مدرسة المستقبل جاءت بدرجة 
، وقد تراوحت ما بين %)94.8(عالية وبنسبة مئوية بلغت 

قادر على المحافظة "في حدها الأعلى وكانت للفقرة %) 100(
يمتلك "، وفقرة "دينية والثقافيةعلى الهوية الوطنية والقومية وال

وفقرة " الحضاري في عالم متغيرمهارات التواصل الثقافي و
) %88.3(، وبين "ن اللغة العربية وإتقان مهاراتهايتمكن م"

يمتلك مفاتيح المعرفة ليصبح "في حدها الأدنى وكانت للفقرة 

يمتلك مهارات التفكير النقد "وفقرة " درا على التعلم الذاتيقا
  ".لنقد البناء والحوار مع الآخرينوا

وهذا يدل على اقتناع الخبراء التربويين بضرورة أن يكون 
 ،ن المعلومة بنفسهعلطالب في مدرسة المستقبل إيجابي يبحث ا

 ،ويجمع الحقائق ويُمحصُها ويستنتج منها ويجري التجارب
 نأوعلى المدرسة , ويتعلم من خلال العمل ،ويتصل بالمجتمع
التعليم التعاوني عن طريق المجموعات لما له  تحرص على

التفاهم والحوار مع الناس وتكوين  من دور في تنمية مهارات
وعلى المدرسة . والتربية على التشاور والتعاون ،السليم لرأيا
تسهم في تدريب الطلاب على بعض المهارات الفنية  نأ

  .والمهنية اللازمة لهم في حياتهم العلمية والعملية
لا بد لطالب مدرسة المستقبل أن يتسلح بمهارات حل  لذا

المشكلات، وأسس الاتصال، والمعرفة العلمية التكنولوجية، 
ليكون إنسانا فاعلا في مجتمعه، وأجمع الخبراء على ضرورة 
الاهتمام المتزايد باللغة العربية فهي أحد أهم الركائز في 

ه الأمة من تشكيل الهوية العربية الإسلامية، لأنها لغة هذ
. آلاف السنين، ولأنها لغة القرآن الكريم دستور هذه الأمة

ومن ثم فإن إضعافها أو هدمها يعني إضعاف وهدم إحدى 
  .ز المجتمع العربي الإسلامي الأساسيةئركا

ما : عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع
  مواصفات منهاج مدرسة المستقبل؟

ات والنسبة المئوية لاستجابة التكرار) 5(يبين الجدول 
  ". صفات منهاج مدرسة المستقبلموا"الخبراء على فقرات مجال 

  
  )4(الجدول 

  "طالب مدرسة المستقبل"الثالث لفقرات المجال التكرارات والنسب المئوية 

مجموع الأرقام   الفقرات  الرقم
  *في المصفوفة 

النسبة 
  المئوية

 %100 60  .وطنية والقومية والدينية والثقافيةقادر على المحافظة على الهوية ال 1
 %100 60  .يمتلك مهارات التواصل الثقافي والحضاري في عالم متغير 2
 %88.3 53  .يمتلك مفاتيح المعرفة ليصبح قادرا على التعلم الذاتي 3
 %88.3 53  .يمتلك مهارات التفكير النقد والنقد البناء والحوار مع الآخرين 4
 %100 60  .اللغة العربية وإتقان مهاراتهايتمكن من  5

يملك القدرة على استخدام أجهزة الحاسب الآلي وأنواع التقنيات  6
  %96.7 58  .الحديثة الأخرى في مختلف جوانب الحياة

 %91.7 55  .قادر على استخدام اكثر من لغة حية 7
 %95 57  .يعمل بروح الفريق في إطار روح التعاون والمشاركة 8
 %93.3 56  .لتزم بالمسؤولية الأخلاقية والاجتماعيةي 9

 %94.8 المجال ككل
للدلالة على الإجابات بدرجة ) 3،2،1(على كل فقرة بحيث أعطيت الأرقام ) 20(مجموعة استجابات أفراد العينة البالغ عددهم * 
  . على التوالي) مرتفعة، متوسطة، منخفضة(
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  )5(الجدول 
  "منهاج مدرسة المستقبل"الرابع لفقرات المجال  التكرارات والنسب المئوية

  الفقرات  الرقم
مجموع الأرقام 
  *في المصفوفة 

النسبة 
  المئوية

 %88.3 53  . لا بد أن يتشكل المنهج على العلوم المرتبطة بالعصر 1
 %100 60  .إبلاء اللغة العربية عناية خاصة لإكساب المتعلمين مهاراتها 2

3 
غات الأجنبية بوصفها قنوات الاتصال بالعالم الخارجي الاهتمام بتعليم الل

  .والحضارات الإنسانية ووسائله
58 96.7% 

 %100 60  .أن تركز المناهج على الثقافة العربية والانفتاح على الثقافة العالمية 4

5 
تركز على النشاطات التدريبية والتجارب بما يخدم الطلاب بربط معارفهم 

  .بالبيئة المحليةومعلوماتهم بالحياة و
55 91.7% 

6 
تنظيم المنهج بما يمكن الفرد من التعلم الذاتي والتعلم الاستكشافي 

  .والابتكاري
55 91.7% 

7 
تركز على منظومة القيم الوطنية والقومية والأخلاقية لمواجهة التغيرات 

  .الناجمة عن التطور العلمي والتقني
60 100% 

8 
العملية التربوية  بنواجقا مع عملية تطوير المناهج متواف طويرتأن يكون 

  .التعليمية بكافة محاورها بما يخدم عملية التنمية
56 93.3% 

9 
لابد من مراعاة المرونة في المنهاج لمواكبة التطورات المتسارعة في 

  .مختلف فروع المعرفة
57 95% 

 %95.2 المجال ككل
للدلالة على الإجابات بدرجة ) 3،2،1(على كل فقرة بحيث أعطيت الأرقام ) 20(مجموعة استجابات أفراد العينة البالغ عددهم * 

  . على التوالي) مرتفعة، متوسطة، منخفضة(

  
أن متوسطات إجابات عينة ) 5(يتضح من الجـدول 

الدراسة على مجال منهاج مدرسة المستقبل جاءت بدرجة 
، وقد تراوحت ما بين %)95.2(عالية بنسبة مئوية بلغت 

إبلاء اللغة العربية " في حدها الأعلى وكانت لفقرة %) 100(
أن تركز " وفقرة " عناية خاصة لإكساب المتعلمين مهاراتها 

" المناهج على الثقافة العربية والانفتاح على الثقافة العالمية 
تركز على منظومة القيم الوطنية والقومية والأخلاقية " وفقرة 

، وبين "لتطور العلمي والتقنيلمواجهة التغيرات الناجمة عن ا
لا بد أن يتشكل "في حدها الأدنى وكانت لفقرة %) 88.3(

  ".المنهج على العلوم المرتبطة بالعصر
 إذ إنه من الملاحظ أن عملية تطوير المناهج تحظى

 نأالقرار السياسي باعتبار  أصحابوباهتمام التربويين 
المجتمع على  طرأتالتي  التغيراتبتطوير المناهج يرتبط 

لتوصل إلى افي المجالات المختلفة ولذا فانه من المهم 
على التعامل مع ة قادرة مميز مناهج علمية وتربوية

في  عتمدةمبين الجوانب الكمية والكيفية  امعةج المشكلات

على التحليل والتعليل والربط وليس الوصف والسرد ا تنفيذه
الدينية  ظ الثوابتفاعد على حتسمل وتع نأوالتقرير على 
  .والاجتماعية

إضافة إلى ذلك أن خبراء التربية والتعليم يرون أن أي 
إصلاح تعليمي لا يستطيع أن يصل إلى المناهج الدراسية 
ويغير من محتواها لتناسب متغيرات العصر، يحكم على هذا 

، فالمناهج تشكل المحور الرئيسي لعملية لالإصلاح بالفش
ن المناهج الدراسية التي تقدم التعليم وجودتها، حيث يلاحظ أ

للطفل والشاب العربي تمت بصلة لحياة هؤلاء في القرن 
كما أن هذه المناهج تقدم بشكل مجزأ غير مترابط . الحالي

تركز على الجوانب المعرفية، دون غيرها من الجوانب 
المهارية أو الوجدانية، ويعتمد على التلقين والأساليب القهرية 

تل القدرات النقدية لدى المتعلم وتكرس ثقافة التي تتعمد على ق
الذاكرة والتماثل، تلك الثقافة التي تعطل الطاقات الإبداعية 

  .لدى المتعلم
ويرى الخبراء بأن مواجهة المستقبل لا يتم إلا بذهنية 
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جديدة قادرة على التخطيط السليم والتنبؤ بالتغير واستشراف 
عامل الذكي مع التقنيات المستقبل واتخاذ القرار المناسب والت

ساب العلاقات الإنسانية القادرة على التعامل تالمتطورة واك
مع الغير بغض النظر عن انتماءاته العرقية أو المهنية أو 

وهذا لا يتأتى إلا بوجود منهاج يعتني بالبعدين . الاجتماعية
  .الإيماني والعلمي لمواجهة توهم امتلاك الحقيقة

مناهج على غرس روح التسامح نبغي أن تحرص اليلذا 
ل بيئة مشجعة تحترم كيان لاوالحرية وتعليم القيم من خ

الطلاب وإنسانيتهم وتتيح لهم فرصة الانفتاح على عالم 
البحث والمعرفة، ولا بد أن يمتاز منهاج مدرسة المستقبل 

لتخطيط والإيجابية والتجديد والتعاون والاهتمام بالجوهر، اب
ة والانضباط الواعي، ولا يتم ذلك إلا من والفاعلية، والعملي

ثقافة الحوار والتفاوض والتفكير البنّاء  ةخلال انتهاج وممارس
والخيال المبدع، وإحياء التيارات العقلانية، وأن ترتبط بحياة 
الطالب، وتتيح الفرصة له ليتفاعل مع المادة المعطاة بعيداً 

  .نعن التلقي
بمدرسة المستقبل يجب  وأكد الخبراء أن المناهج الخاصة

أن تمتاز بدافعيه عالية وذات صبغة أكثر تحدياً من المناهج 
التقليدية، مناهج تركز على النوع وليس على الكم وتتصف 
بالدقة والتميز على أن يتم اختبارها ميدانياً لضمان الجودة 

متطورة ينبغي أن ووحتى تكون المناهج فاعلة . وقابلية التنفيذ
دام فعال للوسائط التفاعلية المتعددة، يواكبها استخ

  . والبرمجيات، وكافة الوسائط السمعية والبصرية
ولا بد لمدرسة المستقبل أن تبني مناهجها وفق دراسة 
واقعية تأخذ بعين الاعتبار حاجات المجتمع التنموية بحيث 
تصبح المدرسة جزءاً متكاملاً وأساسياً من بيئة المجتمع 

سسات وتعمل المدرسة على ؤمختلف المفينخرط الطلاب في 
تأهيلهم لرفع سوية المجتمع ودعم مؤسساته بالخبرات 

  .الضرورية والكفاءات اللازمة لاستمرار مسيرة التنمية
ما : عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس

المدرسية في مدرسة  مواصفات الإدارة التعليمية والإدارة
  :المستقبل

التكرارات والنسبة المئوية لاستجابة ) 6(يبين الجدول 
مجال مواصفات الإدارة التعليمية "الخبراء على فقرات 

  ".والإدارة المدرسية في مدرسة المستقبل
أن متوسطات إجابات عينة ) 6(يتضح من الجـدول 

الدراسة على مجال الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية في 
وبنسبة مئوية بلغت  مدرسة المستقبل جاءت بدرجة عالية

في حدها الأعلى %) 100(، وقد تراوحت ما بين %)91.3(
" التوجه نحو اللامركزية في الإدارة التربوية " وكانت لفقرة 

إقامة معاهد خاصة لتأهيل العاملين في الإدارات " وفقرة 
التربوية والإدارات المدرسية، وإدخال شرط المؤهل الإداري 

، "للعمل في الإدارات التربوية  والتربوي في أسس القبول
ه يوجت" في حدها الأدنى وكانت لفقرة %) 78.3(وبين 

توجيها خاصا يتناول الإدارة الديمقراطية من حيث أصولها 
الفعل التربوي، حتى تتولد لديه القناعة ) ميكانيزمات(وآليات 

الذاتية بأن الإدارة الديمقراطية هي الأفضل، وأن ممارسة 
  ".الأسمى فعالياتها هي

وهذا يدل على قناعة الخبراء التربويين بأن مهام إدارة 
مدرسة المستقبل لا تنحصر في مراقبة العمل المدرسي 

اسلات روضبط النظام وحفظ الملفات وكتابة الخطابات والم
وأدوار قيادية  سؤولياتمالإدارية بل تعدت هذه المهام إلى 

ه وتحسينه وإشرافية تهتم بنوع العمل التربوي وتطوير
وحيث أن مدرسة . وتوجيهه نحو تحقيق الأهداف المأمولة

المستقبل تهدف إلى تحسين المخرجات التعليمية من خلال 
يتطلب إدارة  جودة العمليات التعليمية، فإن تحقيق هذا الهدف

واعية قادرة على زيادة التفاعل بين المدرسة والمجتمع عبر 
ة إلى أن تغير أهداف إضاف .برامج وأنشطة متنوعة ومتجددة

الإدارة المدرسية وتطور مفاهيمها واختلاف وظائفها وأساليب 
ت الإمكانياوإدارتها يتطلب إدارة قادرة على توفير الظروف 

فإدارة . اعد على تحقيق الأهداف التربوية والاجتماعيةسالتي ت
المستقبل تتطلب قادة لديهم القدرة على مواجهة التغيرات 

يرة، والذين يملكون القدرة والتصميم على والتحديات الكب
  .النجاح

ورأى الخبراء أن مدرسة المستقبل تنطلق من مبادئ 
منها، أن فريق العمل في هذه المدرسة يعملون كوحدة متكاملة 
يتعاونون لتحقيق الأهداف المرجوة وهذا يتطلب إدارة قادرة 

املاً على تشجيع العمل التعاوني بهدف بناء المتعلمين بناء ش
وخلق بيئة تعليمية قادرة على رفع مستوى الأداء لدى 

  .المتعلمين والعاملين
لاهتمام اومن هذا المنطلق أكد الخبراء على ضرورة 

باختيار قيادات تربوية فاعلة مؤهلة ومدربة قادرة على إدارة 
مدارس المستقبل مع التوجه نحو الإدارة بالفريق والاعتماد 

والعمل على إقامة  ،اع وحل المشكلاتعلى أسلوب تنمية الإبد
  .معاهد تدريبية لهم

ما : عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال السادس
  مواصفات مبنى مدرسة المستقبل؟

التكرارات والنسبة المئوية لاستجابة ) 7(يبين الجدول 
مواصفات مبنى مدرسة " الخبراء على فقرات مجال 

  ".المستقبل



 محمد سليم الزبون...                                                                                                ملامح مدرسة المستقبل 

- 68 -  

  )6(الجدول 
  "الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية في مدرسة المستقبل"لخامس لفقرات المجال اات والنسب المئوية التكرار

  الفقرات  الرقم
مجموع الأرقام 
  *في المصفوفة 

النسبة 
  المئوية

 %100 60  .التوجه نحو اللامركزية في الإدارة التربوية 1

2 
مع التركيز على معيار  يتم اختيار مديري المدارس من ذوي الخبرة والكفاءة

القدرات بحيث يكون مدير المدرسة قادراً على التطوير والتجديد والتعامل مع 
  .نية الحديثةقالت

54 90% 

3 
غيير ثقافة العمل في إدارة المدرسة بتحويل مفاهيم مديري المدارس بالاتجاه إلى ت

  .الإدارة بالفريق والاعتماد على أسلوب الإبداع وحل المشكلات
55 91.7% 

4 
لتركيز على التعلم الذاتي المستمر والموجه لمديري المدارس وتوظيف تقنية ا

  . الاتصال المعلوماتي في التدريب
56 93.3% 

5 
واغناء ثقافته للإحاطة بكل ما يعتمل في المجتمع للمدير زيادة الحصيلة العلمية 

فهم فنيات إدارة  اليوم من علاقات إنسانية وحراك اجتماعي، إلى جانب التميز في
  .المدرسة بوصفها وحدة إنتاج للموارد البشرية

52 86.7% 

6 
المتخصص الوافي ليصبح الرائد التربوي في بيئته من  دالمدير الإعدا إعداد

  .الناحية المهنية والثقافية على السواء
54 90% 

7 
ه توجيها خاصا يتناول الإدارة الديمقراطية من حيث أصولها وآليات يوجت
الفعل التربوي، حتى تتولد لديه القناعة الذاتية بأن الإدارة ) ميكانيزمات(

  .الديمقراطية هي الأفضل، وأن ممارسة فعالياتها هي الأسمى
47 78.3% 

8 
إقامة معاهد خاصة لتأهيل العاملين في الإدارات التربوية والإدارات المدرسية، 

بول للعمل في الإدارات وإدخال شرط المؤهل الإداري والتربوي في أسس الق
  .التربوية

60 100% 

 %91.7 55  .العمل على إيجاد مصفوفات للكفايات التي ينبغي أن يتحلى بها مدير المدرسة 9
 %91.3 المجال ككل

 للدلالة على الإجابات بدرجة) 3،2،1(على كل فقرة بحيث أعطيت الأرقام ) 20(مجموعة استجابات أفراد العينة البالغ عددهم * 

  . على التوالي) مرتفعة، متوسطة، منخفضة(

  
  )7(الجدول 

   "مبنى مدرسة المستقبل"لسادس لفقرات المجال االتكرارات والنسب المئوية 

مجموع الأرقام   الفقرات  قمالر
  *في المصفوفة 

النسبة 
  المئوية

 %88.3 53  .مراعاة جودة البناء المدرسي من الناحية النوعية 1

المخارج بما و لسلامة في تصميم الممرات والسلالما راسة اعتباراتد 2
 %100 60  .يتناسب مع حجم المدرسة وعدد طلابها

التنوع في البناء المدرسي والتجهيزات وفق نماذج متعددة بما يتواكب مع  3
 %76.7 46  .العمليات التي تتم داخل المدرسة وتبعا للمرحلة التعليمية ونوع التعليم

4 
وان الدهانات سواء الدهانات الداخلية أو الخارجية راعاة اختيار ألم

طابع فني مرموق وعصري يتناسب مع  اتذلإعطاء بيئة مدرسية جميلة 
  .لمحيطةاالبيئة 

56 93.3% 
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مجموع الأرقام   الفقرات  قمالر
  *في المصفوفة 

النسبة 
  المئوية

 %93.3 56  .مل مخارج للطوارئ وسلالم معزولة عن محيط المبنى الداخليع 5
 %100 60  .تأكيد ضرورة توفير قاعات للأنشطة متعددة الأغراض 6
 %78.3 47  .التوجه نحو البناء المدرسي القابل للاستخدامات متعددة الأغراض 7
 %96.7 58  .التركيز على المعايير الفنية للبناء المدرسي 8
 %100 60  .مراعاة البناء المدرسي لأوضاع الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة  9

 %91.8 المجال ككل
للدلالة على الإجابات بدرجة ) 3،2،1(على كل فقرة بحيث أعطيت الأرقام ) 20(الغ عددهم مجموعة استجابات أفراد العينة الب* 

  . على التوالي) مرتفعة، متوسطة، منخفضة(
  

أن متوسطات إجابات عينة ) 7(يتضح من الجـدول 
الدراسة على مجال مبنى مدرسة المستقبل جاءت بدرجة 

ما بين  ، وقد تراوحت%)91.8(عالية وبنسبة مئوية بلغت 
 راسة اعتباراتد" في حدها الأعلى وكانت لفقرة %) 100(
المخارج بما يتناسب و لسلامة في تصميم الممرات والسلالما

تأكيد ضرورة " ، وفقرة "مع حجم المدرسة وعدد طلابها 
مراعاة "، وفقرة "توفير قاعات للأنشطة متعددة الأغراض

، "ت الخاصةالبناء المدرسي لأوضاع الطلاب ذوي الاحتياجا
التنوع في " في حدها الأدنى وكانت لفقرة %) 76.7(وبين 

البناء المدرسي والتجهيزات وفق نماذج متعددة بما يتواكب 
مع العمليات التي تتم داخل المدرسة وتبعا للمرحلة التعليمية 

  ".ونوع التعليم
حيث بيَّن الخبراء أن التطورات والتغيرات المتوقعة في 

المجالات السابقة تستدعي أن يعاد النظر في كافة المحاور و
  .التصميم المعماري والهندسي لمدرسة المستقبل

تقوم هذه المدرسة على وأكد الخبراء كذلك ضرورة أن 
أساس الملاءمة بين أبنيتها والبرامج التعليمية المطبقة فيها 

ليضم إمكانات وتجهيزات أفضل  اًبحيث يكون البناء كبير
م والمواد العلمية متجاوزة في ذلك اعتقاد وبخاصة في العلو

بعض المربين والمنظرين التربويين أن البيئة المادية للتعلم 
وعلى هذا فإن أبنية مدرسة المستقبل  .ليست مهمة للمتعلم

يجب أن تكون جميلة ومريحة تحوي وسائل الأمان اللازمة 
للمحافظة على أرواح العاملين فيها ويتيح للتلاميذ ممارسة 
النشاطات المختلفة وتهيئ فرص تنفيذ البرامج التعليمية 

الثورة التكنولوجية وتقدم الحضارة المستقبلية في ظل 
تلك التي سوف تخطط وتنشأ من  .وفعاليات عصر المعلوماتية

خبراء يدركون قيمة السهولة واليسر في الاتصال والتنقل 
عامة وجمال الشكل والراحة النفسية في مثل هذه الأبنية ال

وأثر ذلك كله في نفسيات الأطفال وفي البرامج التعليمية 
  .المطبقة فيها

  
  التوصيات

في ضوء ما قام به الباحث من خلال المقابلات التي 
أجراها مع عدد من أصحاب القرار التربوي والقائمين على 
تنفيذ السياسة التربوية ومتابعتها، وعطفاً على مضامين 

رح العديد من التوصيات وهي الدراسة، فإن الباحث يقت
  :كالتالي
ن تتكامل الأهداف التربوية والتعليمية لجميع مراحل أ .1

التعليم، بحيث تخرج جميعها في منظومة متكاملة، لا ازدواج 
فيها، ولا تعارض بينها، ولا تكتفي بالجوانب النظرية فقط بل 

ن أهدافاً قابلة للتطبيق ومرتبطة بالواقع ومتغيراته وتك
  .تجداته المختلفةومس

رورة الاهتمام بالمعلم من جميع النواحي وإعداده ض. 2
مهنيا ومسلكيا ومعرفيا، وأن يتم ذلك في ضوء فلسفة تمهين 
التعليم، الأمر الذي سيترتب عليه تغيير النظرة إلى المعلم 

  .وإلى عملية التعليم برمتها
ا تدرس بمدارسن التيالنظر في المناهج الدراسية  إعادة .3
عصر التقنيات والمعلوماتية، وكذلك تصميم  تواكبحتى 

 الإلكترونيةالمناهج  وإعدادالمناهج المعتمدة على التقنيات، 
  .متعددة الوسائط في التخصصات المختلفة

إعداد تصورات  فيفادة من تجارب الدول الأخرى الإ. 4
  .فذ منها من تجاربوما نُ المستقبل،مدرسة 
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ABSTRACT 
The study aimed at identifying the features of future schools from the viewpoint of the expert educators. 
The research sample consisted of (20) experts and specialists from the Ministry of Education and 
university faculty members. The study adopted the descriptive analytical approach by using direct 
interview, whereby many questions were raised covering the six areas of study related to the enquiry. 
Replies were tabulated and were assigned numbers (3,2, and 1) representing the degree of identifying the 
features of the future school as (high, medium, and low), respectively. Findings of the study revealed that:  
The agreement of the sample study on the basic features for future school related to its philosophy and 
goals reached a percentage of (93.3%). The basic features of the future teacher reached (94.2 %).the basic 
features for the school of the hit (94.8%). The basic features for future school curriculum amounted to 
(95.2%).the future teaching and educational management amounted to (91.3%). The school-building 
infrastructure hit (91.8%). 
In light of the previous findings, the study recommended the need to reconsider the educational 
environment both in terms of the philosophy of education, goals, teachers, students, curriculum, school 
management and building in which classes are to be held, in order to be in line with the requirements of the 
era of modern technology and to start designing new mechanisms that suit the realities of the school of the 
future school for educational quality control and its incorporation in the educational programs. 
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